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1.0 EMPLOYMENT INDICATORS
Voluntary Turnover for 2013 close to 2012
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Source/Fuente: RUIZ-MORALES MONTHLY TURNOVER TRACKING
Ciby § Cindad JanfEne Feb Mar Apr M =y Jumn Jul Aug Sep Ot Mo Die Average1)
Tijuana M aguilas 2013 3_3% 2.4 3 0%
Tijuana M aguilas 2012 3 1% 26 27T 2.b 3.0 33 32 A0 ib 2 b 2.0 18 3 0%
Tijuans Maquilas 2011 3 4% 2.5 2.0 21 2.5 2.8 26 31 2.7 2.4 1.7 1.7 2_ M
Tijuana M aguilas 2010 2 5% 21 25 256 27T 33 32 32 26 23 1.8 1.8 2_ M
Tijuana Maquilas 2009 3 M 26 1.8 2.2 2.0 2.4 25 27T 23 18 1.8 1.7 2_ 3%
Tijusna Maquilss 2008 2 1% 6.8 4.8 51 A4 5.4 5.4 b6 AT 3.8 2.5 3.5 b 3%
Tijuana Maguilas 2007 110 T.T 8.3 7.0 T2 8.0 T8 8.8 82 T2 ] b5 3 8.0%
*- Preliminary data for 2003 7 = Datos Preliminarez 2013 Sowcel Fuenle: Ruiz-Morakes y Asociados
! iy ifad Avar Banod on N o of - Promyadio A rual Pond arad o en b ase af N dmarode
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1.0 INDIJADORES DE EMPLEO
Total IMMEX Establishments 6,223 :

» Manufacturing: 5,049 (81.1%) . . w i
: . 0 Y ASOCIADOS
on-Manufacturing: 1,174 (18.9%)
I: ESTADISTICA MENSUAL SOBRE ESTABLECIMIENTOS
:: CON PROGRAMA IMMEX
TG ARG CIFRAS DURANTE DICIEMBRE DE 2012
ESTHD'ST'CH Y GEDGRHF INDICADORES ECONOMICOS DE COYUNTURA

IMMEX Manufacturing Establishments / Establecimientos Manufactureros IMMEX

% de los Establecimientos
% Crecimiento Establecimientos Crecimiento de Establecimientos Establecimientos IMMEX IMMEX Totales
% Growth: Establishments Growth: Establishments IMMEX Establishments % of Total IMMEX
Dec 2012 vs Dec 2011 Dec 2012 vs Dec 2011 Dec 2012 Establishments
Tijuana -2.5% -14 540 10.7%
Tecate -1.6% -2 122 2.4%
Mexicali -8.9% -14 143 2.8%
Ensenada 1.1% 1 93 1.8%
BT | ST 1 R el | 555 I 7 5% |
[National | -0.6% i1 a -30 i1 5,049 || 100.0% |
|Sonora | -3.2% 1] -8 i1 241 || 4.8% |
|Chih. | 1.3% | | 6 | | 482 " 9.5% |
|C0ahui|a | 5.2% | | 20 | | 405 " 8.0% |
|N.L | -0.2% | | -1 | | 659 " 13.1% |
[Tamps. | -1.1% 1] -4 i1 357 || 7.1% |

Fuente: Elaboracién Propia con datos del INEGI
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1.0 INDIJADORES DE EMPLEO
Total IMNIEX Employment 2'256,732 .

Manpufacturing: 1,998,862 (88.2%)

Non-Manufacturing:

266,870 (11.8%)

N
2

INSTITUTO NRCIONRL
DE ESTROISTICA Y GEOGRRFIR

DESPACHO RUIZ-MORALES

Y ASOCIADOS

MARZO 15 DE 2013

ESTADISTICA MENSUAL SOBRE ESTABLECIMIENTOS
CON PROGRAMA IMMEX
CIFRAS DURANTE DICIEMBRE DE 2012

INDICADORES ECONOMICOS DE COYUNTURA

IMMEX Manufacturing Employment / Empleo Manufacturero IMMEX

% Empleo Total IMMEX
% Crecimiento Empleo IMMEX Crecimiento del Empleo IMMEX Empleo IMMEX % of Total
% IMMEX Employment Growth IMMEX Employment Growth IMMEX Employment IMMEX Employment
Dec 2012 vs Dec 2011 Dec 2012 vs Dec 2011 Dec 2012 Dec 2012

Tijuana 7.4% 10,587 154,413 7.8%
Tecate 14.2% 1,303 10,476 0.5%
Mexicali 0.9% 440 47,152 2.4%
Ensenada 12.0% 1,973 18,355 0.9%
[B.C. | 6.6% 1] 14,303] | 230,396]] 11.6% |
[National | 5.8% I 109,608[ | 1,989,862 100.0% |
[Sonora | 3.4% 1] 3,341] | 102,705]] 5.2% |
[Chih. | 9.4% 1] 24,113] | 280,587]] 14.1% |
[Coahuila | 9.0% 1] 16,443] | 199,201]] 10.0% |
IN.L | 4.0% 1] 9,015] | 234,081 11.8% |
[Tamps. | 6.1% 1] 9,708] | 168,266 ] 8.5% |

Fuente: Elaboramgn Propia con datos del INEg-(I)pyri(‘mt(c)2013 Juan B. Morales Ph.D. CCP



1.0 INDIJADORES DE EMPLEO

Total IMNIEX Employment 2'256,732 .
Manjufacturing: 1,998,862 (88.2%)

Non-Manufacturing: 266,870 (11.8%)
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IMMEX Manufacturing Employment (Contracted Directly and Subcontracted) /
Empleo Manufacturero IMMEX (Contratado Directamente y Subcontratado)

ESTADISTICA MENSUAL SOBRE ESTABLECIMIENTOS
CON PROGRAMA IMMEX
CIFRAS DURANTE DICIEMBRE DE 2012

INDICADORES ECONOMICOS DE COYUNTURA

Empleo IMMEX % Empleo IMMEX
Empleo IMMEX SubContratado Contratado Directamente
% Crecimiento Empleo IMMEX Empleo IMMEX IMMEX Employment % IMMEX Employment IMMEX Employment % IMMEX Employment
% IMMEX Employment Growth IMMEX Employment Hired Directly Hired Directly Subcontracted Hired Directly
Dec 2012 vs Dec 2011 Dec 2012 Dec 2012 Dec 2012 Dec 2012 Dec 2012
Tijuana 7.4% 154,413 143,308 92.8% 11,105 7.2%
Tecate 14.2% 10,476 9,453 90.2% 1,023 9.8%
Mexicali 0.9% 47,152 42,298 89.7% 4,854 10.3%
Ensenada 12.0% 18,355 17,762 96.8% 593 3.2%
B.C. 6.6% 230,396 212,821 92.4% 17,575 7.6%
I
[National | 5.8% || 1,989,862 1,490,226] | 74.9% 1] 499,636 25.1%
[Sonora | 3.4% || 102,705] 87,502] | 85.2% 1] 15,203] 14.8%
[Chih. | 9.4% || 280,587] 232,083] | 82.7% 1] 48,504] 17.3%
[Coahuila | 9.0% || 199,201} 130,721} 1 65.6% 1] 68,480] 34.4%
. .U% ) ] .70 ) -070
[N.L | 4.0% || 234,081} 157,291] | 67.2% 1] 76,790] 32.8%
amps. 1% ) ) 070 ) AN
[Tamps. | 6.1% || 168,266 150,249] | 89.3% 1] 18,017] 10.7%

Fuente: Elaboracion Propia con datos del INEGI
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1.0 INDIJADORES DE EMPLEO

Total IMNIEX Employment 2'256,732 .
Manjufacturing: 1,998,862 (88.2%)

Non-Manufacturing: 266,870 (11.8%)

[
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ESTADISTICA MENSUAL SOBRE ESTABLECIMIENTOS

INSTITUTO NRCIONRL

DE ESTROISTICA Y GEOGRRFIR

CON PROGRAMA IMMEX
CIFRAS DURANTE DICIEMBRE DE 2012

PERSONAL OCUPADO SEGUN CONDICION DE CONTRATACION
EM LOS ESTABLECIMIENTOS CON PROGRAMA IMMEX
DURANTE DICIEMBRE DE 2012

INDICADORES ECONOMICOS DE COYUNTURA

Condicion

Personas

Variacion

2 anual

Total 2,256,732 6.3

- En establecimientos Manufactureros 1,989,862 5.8 _
Comtratado por el establecimiento 1,490,226 4.7
Obreros y tecnicos 1,266,802 5.1
Empleados administrativos 223 424 23 _
Subcontratado 499,636 9.4
Obreros y técnicos 400,416 9.7
Empleados administrativos 99 220 8.2
Ambos tipos de contratacion 1,989,862 5.8
Obreros y técnicos 1,667, 218 6.2
Empleados administrativos 322 644 4.0

- En establecimientos No manufactureros 266,870 10.2 ”
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1.0 EMPLOYMENT INDICATORS

Unemplgyment Rates
Q1 2012

.Baja Califgrnia (5.7%) Higher than National (4.9%)
Q2 2012
Baja Calif¢rnia (6.1%) Higher than National (4.8%)
Q3 2012
Baja California (7.1%) Higher than National (5.2%)
Q4 2012
Baja California (5.8%) Higher than National (4.9%)
States with High
Migration

TASA DE DESOCUPACION
Cuarto trimestre 2012

Esh{b:hl.la:m . b e
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SUBSECRETARIA DE EMPLEQ Y PRODUCTIVIDAD LABORAL

Baja California

Informaciéon Laboral Marzo, 2013

BC — One of
the Targets for
Migration



2.0 2013 National Inflation Close to 2012
Higher Agricultural Products can Increase Inflation in the
coming months.

m Inflacion / Inflation 2012

¥ R LT,

Wacional 1 Hatienal | Tijuana Mexicall Faridad
Ind| Mensual/ Acumulada / Indi] Mensual Acumulada / In ensual Acumulada /
Monthly Accumulated Monthly Accumulated Monthly Accumulated

Die. 2011 = = | T 13 781

Enc/ Jan| 0.71%% 0.71%% & [ 0.7 8 = DD D51 & 15412
‘ Feb | 0.20% 0.91% # 0.10% R 0.31% 0.62%] § 12.809
Mar 0.06% 0.97% # 0.11% 0.00%) # 0_263% 0.22%] & 12.745

Abrl Apr 0.31% 0.85% # D12% 1125 # 0_24% 1.13%] § 13.080

May -0.32% 0.24% 3 0.28% 1.50% # -2.00% -5.06%] $ 13.684

Jun D 48°% 0_80°% & 0 B25% 2 13%) #] D_18%% fa1] 5 13913

Jul 0 58% 1.38% & 0.13% 2 265 #| 0_55% 6.30%[ & 13376

Ago J Aug 0.30% 1.67% # 0.17% 2 43%) # 0_27% f.05%] § 13234

Sept 0_44% 2.12% # 0_14% 2 BEs #| 0.42% A AR & 12936

Cict 0.51% 2.83% # 0123 2.71% # 0212 -5.45%] 5 12903

o 0 BA% 3.33% # 0.28% 2 00% # 0 DA% 2129 § 13.071
‘ Tc 7 Uec O.2a00 3 07 0n 2 D 21%% 3215 #] . 08T T 200 & 12 066 |

{(*IFuente / Source : Elaboracion Propia en base a datos del INEGI
www.banxico.com.mx AN e org_mx Average Exchange Rate 2012 13477
Inflacién / Inflation 2013
CEsrprEln B R ORMER | Tijuana Mexican Paridad
Ind] Mensual | umulada/ §ndl Mensual] Acumulada/ |In Acumulada |
Monthly | Accumulated Monthly | Accumulated Accumulated

Dic. 2012 S 12.800 |
‘ Ene [ Jan 0.407% 0.407| A% 0.437% ; 036 5 12.600
Feb 0.49% 0.90% 0.32% ﬂ.?ﬁ%u 0.49%]) 0.85%] 5 12.716
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3.0 **2013 & 2014 ** Projections
Revised Projections 2013 - 2014
Trend

Revised: March 13th, 2013
e = | Tendencia

Modificado al 13 de Marzo del 2013
GrowtiGreemiente ] on | eon | son [ oo [awm | aew | e | Y
Natonl Inition;

Inflacion Nacional

Previous

Exchange Rate December § 1346 )% 1287 |$ 1234 % 13978 1277 $1291p $12.53p wl'

Tipo de Cambio Fin de Ano
Average Exchange Rate /

Tipo de Cambio Promedio § 1117 $ 13.52 |$ 12.65| 5 1244 |5 13.18 | $1247p $12.50p wl'

Minimum Wage Increase (Zone-A)

Incremento Salario Minimo (Zona-A) mm

Source/Fuente: BANXICO, CNSM. Tendencias Economicas y Financieras, BANAMEX ] p=R-M Projection
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Thank You !

Questions ?
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New Minimum Wage for 2013

B3.9% Increase ($2.43 Pesos per Day) DESPACHO RUIZ-MORALES

%il% SALARIOS MINIMOS

SALARIOS MINIMOS GENERALES POR AREAS GEOGRAFICAS

1992-2012
Afo y periodos Area Geografica

A B C
2011
Del 1o de enero al 31 de diciembre 59.82 58.13 56.7
2012
Del 1o de enero al 26 de noviembre 62.33 60.57 59.08
Del 27 de noviembre al 31 de diciembre 62.33 59.08 ---
2013
A partir del 1 de enero 64.76 61.38 bk

Y A partir del 10. de enero de 1993 de conformidad con el Decreto por el que se cred una nueva unidad del Sistema
Monetario de los Estados Unidos Mexicanos, publicado en el Diano Oficial de la Federacion el 22 de junic de 1992, el salario
minimo general se expreso en nuevos pesos, gque equivalieron a dividir los viejos pesos entre mil.
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