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1.1 EMPLOYMENT INDICATORS
Voluntary Turnover for 2014 close to 2014

DESPACHO RUIZ-MORALES
Y ASOCIADOS

Tijuana Maquila Turnover / Rotacion Maquilas de Tijuana
MONTHLY VOLUNTARY TURNOVER SUMMARY / RESUMEN DE ROTACION VOLUNTARIA MENSUAL

March | Marzo 2014
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Tijuana Maquilas

A .S
A D
1 [ — O oE Woaluamtorys 1 L e o r “nqu“am BT 1T
m— 1A Woluntory T urmow s r Maocguilos T ifouosmas
. ST AL
. DS T - T - ™ v T - T v T T v T " m, ” T - T
S FN FEE LA P ol o O oM LR P AR P m Lo SEPT T Pl [} =%
A= ST RSP =Ry S Wi VT PR e ﬁ.a!‘t.:l-Fé“.-_r-};r‘_f" 'l‘a;‘f_u:r_':hl.l':r:-re: r.rf_ﬂ;ﬁ:_,. 4'1_:;'“ H.El::‘_i'l :.r '?A.—.Ef-.’.ﬁf
City ! Ciundad Jan/Eng Fab Mar | Apr | May [ Jun Jul Aug Sep | Oct [ Mow Dec | Average(l1)
Tijuana Maquilas 2014 3.0 2.4 2.6 2.M%
Tijuana Magquilas 2013 2 9% 25 22 25 26 30 27 33 27 | 28 20 20 2 8%
Tijuana Maquilas 2012 3 1% 26 27 25 30 3.3 32 40 35 | 25 20 19 3.0%
Tijuana Maquilas 2011 3. 4% 25 2.7 21 25 2.8 26 31 27 | 24 1.7 1.7 2%
| Tiiuana Maquilas 2010 2 6% 21 25 25 27 3.3 32 32 26 | 23 138 18 2%
| Tiiwana Maguilas 2009 3.M% 26 18 22 20 24 25 27T 23 |19 18 1.7 2.3%
Tiinana Maquilas 2008 8 1% 58 48 5A 44 b4 54 L 47 | 38 25 35 hd%
Liuana Maguilas 2007 11.0% i 83 i) Ira 8.0 I8 99 82 | 72 58 53 8.0%

- Praliminary data for, 2014 / * Datos Preliminares 2014 Sowrce [ Fuente- Ruiz-Morales y Asociados
1) Moot Weighiad Averaga Basad on Numbar ol Emplyeas / Promedio Anual Ponderado anbasa al Ndmero de Bmpleados
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1.2 IMMEX Report:

DESPACHO RUIZ-MORALES

Y ASOCIADOS

IMMEX Manufacturing Establishments / Establecimientos Manufactureros IMMEX

% de los Establecimientos

% Crecimiento Establecimientos Crecimiento de Establecimientos Establecimientos IMMEX IMMEX Totales
% Growth: Establishments Growth: Establishments IMMEX Establishments % of Total IMMEX
Jan. 2013 vs Jan. 2014 Jan. 2013 vs Jan. 2014 January / Enero 2014 Establishments
Tijuana 5.1% 28 572 11.3%
Tecate -1.6% 1201 2.4%
Mexicali -5.6% 135 2.7%
Ensenada -8.7% 84 1.7%
B.C. 1.1% 10 911 18.0%
National 0.3% 14 5,060] 100.0%
Sonora -5.4% -13 228 4.5%
Chih. 2.3% 11 493 9.7%
Coahuila -3.2% -13 392 7.7%
N.L -0.6% -4 652 12.9%
Tamps. 0.8% 3 362 7.2%

Fuente: Elaboracion Propia con datos del INEGI
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1.2 IMMEX Report:

DESPACHO RUIZ-MORALES

Y ASOCIADOS

IMMEX Manufacturing Employment / Empleo Manufacturero IMMEX

% Empleo Total IMMEX

% Crecimiento Empleo IMMEX Crecimiento del Empleo IMMEX Empleo IMMEX % of Total
% IMMEX Employment Growth IMMEX Employment Growth IMMEX Employment IMMEX Employment
Jan. 2013 vs Jan. 2014 Jan. 2013 vs Jan. 2014 January / Enero 2014 January / Enero 2014
Tijuana 6.9% 10,774 166,311 7.9%
Tecate 4.3% 448 10,821 0.5%
Mexicali 5.4% 2,606 51,011 2.4%
Ensenada 1.8% 317 18,047 0.9%
B.C. 6.1% 14,145 246,190 11.6%
National 5.9% 117,708 2,118,489 100.0%
Sonora 8.2% 8,634 113,410 5.4%
Chih, 5.9% 16,733 299,569 14.1%
Coahuila 7.4% 14,751 213,238 10.1%
N.L 2.4% 5,631 238,101 11.2%
Tamps. 4.9% 8,415 180,263 8.5%

Fuente: Elaboracion Propia con datos del INEGI
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1.2 IMMEX Report:

DESPACHO RUIZ-MORALES

Y ASQCIADOS
Empleo IMMEX % Empleo IMMEX
Empleo IMMEX SubContratado SubContratado
% Crecimiento Empleo IMMEX Empleo IMMEX IMMEX Employment % IMMEX Employment IMMEX Employment % IMMEX Employment
% IMMEX Employment Growth IMMEX Employment Hired Directly Hired Directly Subcontracted Subcontracted
Jan. 2013 vs Jan. 2014 January | Enero 2014 January | Enero 2014 January | Enero 2014 January | Enero 2014 January | Enero 2014
Tijuana 6.9% 166,311 158,565 95.3% 1,146 4.7%
Tecate 4.3% 10,821 10,063 93.0% 758 1.0%
Mexicali 54% 51,011 46,035 90.2% 4976 9.8%
Ensenada 1.8% 18,047 17,644 97.8% 403 2.2%
B.C. 6.1% |] 246,190 232,307 94.4% 13,883 5.6%
National 5.9% |] 2,118,489 1,633,189 77.1% 485,300 22.9%
Sonora 8.2% |] 113410 96,804 85.4% 16,606 14.6%
Chih. 5.9% |] 299,569 253,192 84.5% 46,377 15.5%
Coahuila 14% |] 213,238 147,888 69.4% 65,350 30.6%
N.L 2.4% |] 238,101 158,715 66.7% 79,386 33.3%
Tamps. 4.9% |] 180,263 164,911 91.5% 15,352 8.5%
Fuente: Elaboracion Propia con datos del INEGI
Copyright(c)2014 Dr. Juan B. 6
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1.3 Employment
National Maquilas Employment  => 4.0% del PEA
Baja California Employment =====>16.4% del PEA*

DESPACHO RUIZ-MORALES
Y ASOCIADOS

BAJA CALIFORNIA EN EL CONTEXTO LABORAL NACIONAL

DISTRIBUCION ECONOMICA DE LA POBLACION
Cuarto trimestre 2013

4
( Asalariados
1,148,200
Poblacidon menor
fde 14 ainos Trabajadores por
862,569 { cuenta propia _
Ocupados 240,139
1,480,173
Empleadores
67,998
Poblacién total Poblacion
3,400,719 Econdmicamente Sin pago y otros
Activa 23,836
1,559,576 k
Poblacion en
edad de trabajar Desocupados
{14 afios y mas) 79,403
2,538,150 \
Poblacion s
Econdmicaments s ocope ) o
|IlﬂCti"¢"ﬂ Baia California
978,574 ",x b
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1.3 UnEmployment
National Average
Baja California Average
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=> 4.6% del PEA
=====> 5.1% del PEA*

DESPACHO RUIZ-MORALES
Y ASOCIADOS

TASA DE DESOCUPACION

Cuarto trimestre 2013 ’

25% States with High Migration

5.0%
s1% BC one of the
"%  Migration =
> . Destinations
56%
57T%
A%

5.0% SUBSECRETAROF BUPLED Y PRCOUCTIVAG LORA.
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1.3 Informal Employment
=> 58.8% del PEA

National Average

Baja California Average
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DESPACHOQ RUIZ-MORALES

TASA DE INFORMALIDAD LABORAL

Cuarto trimestre 2013
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% of Wage Earners insured under IMSS
National Average
Baja California Average =====>59.2%
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DESPACHO RUIZ-MORALES
Y ASOCIADOS

TRABAJADORES ASEGURADOS AL IMSS COMO PROPORCION
DE LOS OCUPADOS ASAL ARIADOS
Cuarto trimestre 2013
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2.0 Inflation 2013:
National 3.97% - Tijuana 2.85% § n w i

Y ASOCIADOS

Indice Macional
M indice Tijuana

O-indice General—

1-Alimentos, Behidas y Tabhaco—

2-Ropa, Calzrado y Accesorios—|

2 _
=1 3 Vivienda—|
o
o
g 4_-Muehles, Aparatos y AcCcesorios—
>
-‘E
ey 5-Salud y Cuidado Personal—
o
6-Transporte—{ s
[

T-Educacion y Esparcimiemto———————————

8_-Otros Senvicios— -
3.529%

T T | T T T T
20% 1.0% 0.0% 1.0% 2.0% 3.0% 4.0% 50% 60% 7.0%
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2.0 Inflation January 2014.

National 0.89% - Tijuana 1.80% e e Rt AES

Indice Nacional Enero 2014

i .B0%
Indice General— ' ! | [l indice Tijuana Enero 2014
1-Alimentos, Behidas y_| m
Tabaco

I i
h
‘ w L
i EE I
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=2
b 3 Vivienda—|———— [ — 1 —f— ————
m I
- 4-Muebles, ﬁparﬂtn_s v_ =
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)
s . |
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- - i
-Transporte ST
7-Ed iony E imiento—- : i &
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T I T i L] I T I T I ¥ I T I
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Fuente: Elaboracion Propia con datos del INEGI
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2.0 Inflation March 2014:

National 1.43% - Tijuana 2.40% T

2.40%
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3.0 BANXICO Report

IB BANCO®=MEXICO
DESPACHO RUIZ-MORALES

Y ASOCIADOS

3 de abril de 2014

Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado:

Marzo de 2014 pales factores que podrian

obstaculizar el crecimiento econémico en México
Distribucién porcentual de respuestas

2013 2014
mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar

Problemas de inseguridad publica 16 15 11 10 15 10 10 6 0 14 20 18 21
Debilidad del mercado externo y la economia mundial 28 29 27 24 25 22 18 22 18 18 18 17 16
Debilidad en el mercado interno 6 5 8 5 7 7 8 14 12 12 9 15 16
La politica fiscal que se esta instrumentando 2 - 5 9 7 6 12 17 17 17 10 10 12
Incertidumbre sobre la situacion econdmica interna - - 3 2 2 11 12 14 9 8 4 g 10
Inestabilidad financiera internacional 17 16 1 21 17 15 12 9 a 11 19 13 g
Copyright(c)2014 Dr. Juan B. 14
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4.0 Reshoring Mexico 2014 Report from’CIDAC

indice de Capacidad de Atraccién de Inversién Manufacturera

CIDAC

Mexico 2014

D.R. 2014, Centro de Investigacion para el Desarrollo, A.C. (CIDAC)

Jaime Balmes No. 11 Edificio D, 20. piso Col. Los Morales Palanco, 11510 México, D.F,
T. +52 (55) 59851010
www.cidac.org

Disefio y Formacidn: Beatriz Contreras de Velasco y Fabiola Martinez Palafox

Usted puede descargar, coplar o imprimir este documento para su propio uso y puede incluir extractos en sus
propios decumentos, presentaciones, blogs, sitios web y materiales docentes, siempre y cuando se dé el ade-
cuado reconocimiento al autor y CIDAC como fuente de la informacion.

El documento en formato digital se encuentra disponible en:

http://www.cidac.org

"Este documento ha sido posible gracias al apoyo del pueblo de los Estados Unidos a través de la Agencia para
el Desarrollo Internacional (USAID). Su contenido es responsabilidad del autor y no refleja necesariamente el
punto de vista de USAID o del Gobierno de los Estados Unidos de América.”

Copyright(c)2014 Dr. Juan B.
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indice de Capacidad de Atraccién de Inversién Manufacturera

CIDAC

Esquema 1 indice de Capacidad de Atraccién de Inversion Manufacturera

Fuente: CIDAC

39.6 | Servicios del parque

11.52| Expectativas de desarrollo

9.32 | Inseguridad en la regidn

puntaje maxima: 100

2.00]| Respaldo Institucional

14.12| Competitividad de la region

17.44 | Caracteristicas de la region

£1 Idealments, necesitdbamos obtener esta informacion de las empresas mis-
mas. Sin embargo, CIDAC realizé una prueba piloto con empresas de distintos par-

~ gues industriales y la tasa de respuesta fue muy baja. De esta forma, se considerd
que el mejor proxy era obtener la percepcion de los desarrolladores de los pargues
industriales, guienes deben conocer a fondo las necesidades de sus clientes para
ofrecer un producto de calidad y competitivo.

Copyright(c)2014 Dr. Juan B. 16
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Tabla 7. Ranking del indice de Capacidad de Atraccion de Inversidn Manufacturera

Fuenie: Elsborada por CIDAC

Entidad Federativa Ranking indice de Capacidad de Atraccién de
Inversidn Manufacturera

Chihuahua 1 100.00
Muevo Laan 2 99,64
Baja California 3 70.55
Estado de Méxicao 4 70.04
lalista 5 BE.TE
Tamaulipas & 56.75
Distrito Federal 7 47.32
Puebla 8 26.75
Guanajuata o 24,90
Coahuila 10 19.61
Queratara 11 18,64
Hidalza 12 15.46
San Luis Patosi 13 11.42
Durango 14 59.25
Tlaxcata 15 7.82
Sinaloa 16 5.61
Yucatan 17 4.59
Jacatecas 18 L1k
Campache 13 0.00
farmacin disponibie pam Aguescalientes, Bajs Caifornis Sur, Chiapes, Colime, GusTeny, Michoecd rai t, Cwmcs, Quintess Roc, Son

b

Copyright(c)2014 Dr. Juan B.
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CIDAC

Fuent=: Elabarada por QDAL con bass en datas del Benoo de Informacién Econdrmica del INEG
Entidad Federativa Ranking indice de tamafio de Mercado
Estado de Mexico 1 10000
MNuevo Ledn 2 97.54
Chihuahua 3 93.03
Distrito Federal 4 25,66
Ialisco 5 84.43
Tamaulipas 5 7746
Coahuila / 7295
~ Baja California 8 58.44
Guanajuato 9 61,89
Pueblza 10 59.84
Cerataro 11 57.38
San Luis Potosl 12 39,34
Hidalgo 13 37.30
Durango 14 30,74
Yucatan 15 30,74
Tlaxcala 16 30,33
Sinaloa 17 2418
Zacatecas 18 £.78
Campeche 1% 0.00
Copyright(c)2014 Dr. Juan B. 18
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Indice de Capacidad de Atraccién de Inversién Manufacturera

Los efectos negativos del crimen en nuestro pais no han sido per- Cl DAC
cibidos de forma simultanea en todas las regiones industriales,
promoviendo de esta manera la relocalizacion de la inversion
hacia los centros industriales considerados menos inseguros.

) es tan marcada y se situa a vel medio. Sin embargo, los
desarrolladores de los parques industriales en Tijuana manifes-
taron la complejidad de erradicar la imagen de inseguridad de
la ciudad, a pesar de que al interior sus habitantes si han notado
una disminucion importante de los indices delictivos.

19
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lalva 5. Hanking por entidad tederativa respecto a cda una de jas capacidades gue componen al indice de Uapackdad de Atraccion

indice de Capacidad de Atraccién de Inversién Manufacturera

de Inversion Manufacturers

Entidad Federativa  Servicios del Servicios de Competitividad  Inseguridad en Respaldo Expectativas
Parque la Regidn  de la Regidn la Regitn Institucionalen  de Desarrollo

(2010-2012) Ia Region en la Region

Baja Califernia 5 13 8 19 10 a
Campeche 17 12 149 i 3 i
Chihuahua 12 9 3 17 16 15
Coahuilz 18 18 7 13 8 11
[Distrito Federal 11 11 5 14 i4 14
Durango 9 B 15 15 | 7
Guanajuato 4 7 9 7 18 19
Hidalgo 14 2 12 3 7 g
Jalisco 7 8 4 & 13 5
Estado de Mexico 16 10 2 16 15 13
Mueva Ledn 10 15 1 9 5 =]
Puebla 5 16 10 B 4 4
Cuerétaro 13 14 11 2 12 1a
San Luis Potosl 1 17 13 10 11 13
Sinaloa 3 4 17 18 1 1
Tamaulipas 2 15 & fhat 15 10
Tlaxcala 3 1 14 5 2 3
Yucatan 15 5 16 12 17 BT
Zacatecas 19 3 13 ! b, 12

Copyright(c)2014 Dr. Juan B.
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indice de Capacidad de Atraccién de Inversién Manufacturera

CIDAC

Baja California

Posicion en el indice de Capacidad de Atraccion de Inversion Manufacturera ! 3de 19

[El indice mide la capacidad de atraccion de inversién y produccién
oportunidad de reubicar su produccion)

L SERVICIOSDEL PARBIIE: ... ..oy s s mves oty s i
2. SERVICIOS DE LAREGION. ..........oooooos oo es e e
3. COMPETITIVIDAD DE LAREGION........oocvoooreinreii e
A INSEGURIDAD DE LA RESION. ... .....o0uiiiiiiiimssiocmsiciuimssiiisussiin

5. RESPALDO INSTITUCIONAL ..............

6. EXPECTATIVAS DE DESARROLLO DE LAREGION.................co..oo......

Indicadores mejor evaluados

Funtaje
Indicador {0a 100)
Accesoaaguapotable 200,
Transporte al pargue industrial ... 200 ..
Accesoafibradptica. .o 200
Indicadores peor evaluados

Funtaje
Indicador {0 a 100)
Accesoa subestacioneléctrica, . 83,
Incentivos fiscalesestatales. ... ... 32
Robo sin violencia vehiculo

manufacturera de cada estado segun su evaluacion en & Capacidades y el Tamafio de Mercado de las 8 industrias con

Posicién fCapacidad
5
% I 1
12
ELbs | Servicios del
10 Pargue

B8

Puntaje (0 a 100)

Expectativas de

Servicios de la
Desarrollo de la

i Region
Posicién respecto a Region
otros estados (13 19)
1
. & Respaldo Competitividad
1 Institucional de la Region
Inseguridad de Ia
Posididén respecto a Regidn
otros estados (13 13)
19
19 s Raja California® = "Promedic de los 19 estados”
15
Copyright(c)2014 Dr. Juan B. 21
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indice de Capacidad de Atraccién de Inversién Manufacturera

on en el indice de Tamaiio de Mercado

[El indice de Tamafio de Mercado mide &l tamaho relativo de ia fuerza laborsd y Ia producdon de las B industrias con oportunidad de reubicas su imeersion y produccion manufacurers
Ce un estado respecto al total naconal)

=)

=)

Baja California.

8 Industrias con mayor capacidad de atraer o
reubicar su inversion y produccion

[ RS I T R O %

. Fabricacion de electrodomeésticos

. Fabricadion de computadoras vy electronicos
. Industria de plasticos v hule

. Industria metalmecanica

. Fabricacion equipo de transporte

. Fabricadion de muebles

. Fabricacion equipo de generacion eléctrica

. Fabricacdidn de equipo médico

(1} Posicidn de la produccicn industrial®
respecto @ otros estados (del 1 al 19)

17
17

% de la produccidn nacional

b
Electrodomestic

Copyright(c)2014 Dr. Juan B.
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Tamafio de Mercado

{2} Posicion de la fuerza lzboral® respecto
a otros estados (del 1 al 19)
4

=t =
%]

=t
Ll B O B A

ammm'Baja California”

s Participacion promedic de
lios 19 estados”

CIDAC
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[El Indice mide |2 capacidzd de straccion de inversion y produccian manufacturers de cada estade segun su evaluscion en 6 Capacidades y el Tamaho de Mercado e las 8 indusrias con
cportunidad de resbicr su produccian)

Posicion fCapacidad

1. SERVTCIONS DEL PARGIIE - --.: - oo s o s e i 10
2 SERVICIOS DE LA REGION... ..o 15
3. COMPETITIVIDAD DE LAREGION ... oo 4
4 INSEGURIDAD DE LAREGION. ..o 9
S RESPAIDO IMNSTTILEDOMAL - 5
6. EXPECTATIVAS DE DESARROLLO DE LAREGION...........onoverervvrrvenio. 6

Indicadores mejor evaluados

Purtaje Posicion respecto a
otros estados |12 19)

|ndicador {02 10
Acceso a tension media electrica. .
Tension eléctrica mayor 150 Kva
Acceso a subsstacion eléctrica

Indicadores peor evaluados

Purrtaje Posicion respecto a
|Indicador {0 3 10e3) otros estades (1 2 19)
Robo con viclencia vehioulo 20002011, . 11 i 18
Servidos culturales y entretenimiento
Calidad de legislacion laboral . .. A 17
endatregion ;D a2 B Sl e 15

Puntaje {0 a 100)
Servidios del
Parque
Expectatias de Servicios de la
Desarrolio de la. Region
Respaldo Competitividad de
Institucional la Region
Inseguridad de la
Region

" Nuevo Ledn” ssss"Promedio de los 19 estados”
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Posicion en el indice de Tamaiio de Mercado

[El Indice d= Tamzfio de Marcado mide =l tamano relztieo de iz fuerza lzborsf yla producdon de las B industrizs con oportunicad e reubicar su imersion y pm-du.::'&n manufachurers

ce un estado respecto al total naoonal)

8 Industrias con mayor capacidad de atraer o
reubicar su inversion y produccion

. Fabricadion de electrodomesticos

. Fabrricadion de computadoras y electronicos
. Industria de plasticos v hule

. Industria metalmecanica

. Fabricadion equipo de transporte

. Fabricadion de muebles

. Fabricadion eguipo de generacion eléctrica

. Fabricadion de equipo médico

=)

00 =] 1 LA B L fd b

=)

373
E. Equipn médico g%,

3. Equipo de
transports

Tamaho de Mercado

{1} Posicicn de la produccion industrial®
respecio a otros estados (del 1 al 15)

1
5
2
1
5
5
i
5
% de la produccion nacional
Elach'uu:;'n'uﬁ-cus

e L Compuindoras §
% electronicas

:;- 3. Piasticos y hule

Copyright(c)2014 Dr. Juan B.
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{2} Posicion de la fuerza laboral® respecto
a otros estados (del 1 al 19}

a

4

LY T i

" Nuevo Leon”

s Participacion promedio
ce los 19 estados”™
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Gracilas !
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Y ASOCIADOS
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